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Ervaring als project- en programmamanager in de ICT-branche,
als teammanager en docent in het onderwijs en als Trainer/
Trainingsacteur.

Verbindend en enthousiast. Altijd vanuit de gedachte van
samenwerken en mensen in hun kracht zetten. De grote lijnen
en ook de details.

Flexibel, zelfreflectie, creatief en innovatief mét de nodige
humor.

Annel!es, Interim Project- en Teammanagement
Opdrachten:

RSG De Heemlanden te Houten

Afdelingsmanager Havo Bovenbouw

- Leidinggeven aan een team van 45 — 50 docenten en
ondersteunend personeel, met ca 350 leerlingen

- Portefeuillehouder van o.a. Leerling besprekingen,
examenvoorbereidingen en telefoonbeleid.

Resultaat: Meer zelfsturing in afdeling, verbeterde
leerlingbespreking methode, nieuwe management structuur en
gewijzigd telefoonbeleid voor schooljaar 2023/2024.

RSG Pantarijn te Wageningen,

Manager Bestuursbureau

- Leidinggeven aan ca 15 medewerkers (ICT, HR, PR, Facilitair
en Financién);

- Uitbesteden Personeels- en salarisadministratie in Afas.
Resultaat: Basis gelegd voor meer vertrouwen en saamhorigheid
op de afdeling; verbeteren teamgedachte. Uitbestedingstraject
voor de afdeling HR, personeels- en salarisadministratie uitgezet
en geimplementeerd.




RSG Pantarijn te Wageningen,

Teamleider, afdelingsleider mavo

- Leidinggeven aan een team van 20 - 25 docenten, met ca.
300 leerlingen;

- Leidinggeven aan onderwijsondersteunend personeel,;

- MTIid in MT van 5 Teamleider VO;

- Portefeuille houder van o.a. roostering, formatie en
examinering.

Resultaat: Onderwijsteam begeleiden in zelfsturing, hoger

teamgevoel, samenwerking vergroot en hoog

slagingspercentage van leerlingen.

MBO Aventus te Apeldoorn en Deventer:

Teammanager Uiterlijke Verzorging

- Leidinggeven aan een team van 27 docenten/ instructeurs, met
ca 450 studenten;

- MT lid in MT van 9 Teamleiders Economie & Handel;

- Portefeuillehouder Begeleiding voor de sector Economie &
Handel;

- Implementatie werkgroep Passend Onderwijs Aventus.
Resultaat: versterken teamgevoel en samenwerken tussen
onderwijsteams, die kwalitatief goed onderwijs verzorgen met
hoge jaarresultaten en een groeiende studenttevredenheid (Job
Monitor). Opzetten van nieuwe niveau 4 opleidingen Kapper en
Schoonheidsspecialist, met medewerkers die in hun kracht staan
en gegroeid zijn in het werk. De onderlinge samenwerking
binnen de opleiding Haarverzorging is versterkt.

Diverse bedrijven, waaronder een zorginstelling,

Hogeschool en een kinderdagverblijf:

Trainer Persoonlijke ontwikkeling en Teambuilding en

Trainingsacteur

- Ontwikkelen van op maat trainingen Persoonlijke ontwikkeling
en Teambuilding;

- Verzorgen van trainingen aan diverse bedrijven en
organisaties;

- Trainersacteur voor opleiding Bedrijfseconomie, bij Avans.

AOC Groenhorst te Velp:

Teamleider Groen Onderwijs.

Leidinggevende aan een team van 16 docenten, met ca 300

studenten;

- Kwalitatief onderwijs verzorgen, rekening houdend met de
voortdurende veranderingen en wijzigingen in het onderwijs;

- Opzetten van het taal- en rekenbeleid;

- Opzetten en houden van de functioneringsgesprekken.

Resultaat: Samenbrengen van 5 kleine onderwijsteams naar één

team, op een nieuwe locatie. Implementeren van het taal- en

rekenbeleid. Stimuleren van persoonlijke ontwikkeling van het

onderwijsteam.
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Getronics te Apeldoorn:

Teammanager en Projectmanager.

Teamleider van 21 Mainframe beheerspecialisten.
Verantwoordelijk voor het leveren van kosteneffectieve en
kwaliteit verhogende diensten en service. Het houden van
Performance Management gesprekken en persoonlijke
ontwikkeling

Projectmanager van diverse operationele en infrastructurele
projecten voor de klant Essent. Verantwoordelijk voor de
afstemming met de klant en de service manager, de planning, de
voortgang en budget en het aansturen van de
projectmedewerkers.

Resultaat: Het overbrengen van het totale servershuis van
Essent naar Apeldoorn, met hoge service afspraken en de
inrichting van beheer en stand-by.

ING, te Arnhem.

Programmeur, Projectleider, Uitbesteding manager
Uitbesteding manager van een deel van het Millennium project
naar India. Contacten over architectuur, analyse, ontwerp en
uitvoering in India en aansturing van de implementatie bij ING.

Projectleider van diverse operationele projecten met een
opbouw van kleinere conversieprojecten tot grote commerciéle
projecten op CMM2 niveau, gebruik makend van Prince 2.
Verantwoordelijk voor afstemmingen met de klant, de planning,
voortgang en aansturen van projectteams tot ca 25
projectmedewerkers.

Programmeur van nieuwe of bestaande systemen op basis van
door de klant opgestelde requirements.

G&D Software:

Programmeur en technisch ontwerper.

Het realiseren en uitzoeken van technische mogelijkheden voor
diverse mainframe systemen. Afstemmen van doelstellingen en
realiseren van passende oplossingen in bestaande systemen
van o.a. ABN AMRO.

Diverse middelbare scholen, waaronder ‘van Linge College’
te Arnhem, ‘Hilvertsheem- Beatrix’ te Hilversum en ROC te
Utrecht:

Docent Wis- en Natuurkunde.

Lesgeven op diverse scholen van individueel onderwijs tot en
met MBO. Doceren van wiskunde en natuurkunde en het
begeleiden van leerlingen




Opleidingen/ cursussen
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Alles behaald met een diploma of certificaat

Leergang Expeditie Leiderschap, bij Operation Education

Opleiding tot Trainer en Trainingsacteur bij de Academie voor
Innovatief trainen, te Arnhem

Dienend leiderschap bij het Nederlands Instituut voor Servant
Leadership (NIVSL), met de modules:

- Bewustzijn & Luisteren

- Heel maken & Overtuigen

- Conceptualiseren & Empathie

- Inzet voor de groei van mensen & Vooruitzien

- Bouwen aan gemeenschap & Rentmeesterschap

Management Development Program, KPC Groep
Met 0.a. de modules:

- Persoonlijke en onderwijskundig Leiderschap

- Financieel Management

- Verzuimbeleid

- Covey

Training basis coaching vaardigheden, intern ING

Prince 2 Partitioner, intern ING

Diverse in-company training bij Postbank/ING

Opleiding programmeur en technische ontwerper, G&D Software

Hbo-lerarenopleiding wis- en natuurkunde (2¢ graads), Hoge
school Utrecht

HAVO, Marianum te Groenlo




